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Projekt célja és kutatási módszertan

A projekt célja felmérni 
hazánkban, az üzleti 

életben tevékenykedő 
felső- és középvezető 

nők véleményét a 
sportolás női 

karrierutakban és 
vezetővé válásban 
játszott szerepéről.

A kutatási módszertan:

Kvantitatív adatfelvétel: 
online kérdőív – 232

kitöltővel

Kvalitatív adatfelvétel:

Félig strukturált 
mélyinterjú – 20 

résztvevő

Célcsoport:

Hazai és nemzetközi-, 
KKV-k és nagyvállalatok, 

női közép és 
felsővezetői. 

Kutatásban résztvevő 
intézmények:

Egyenlítő alapítvány

Testnevelési Egyetem

EY



1. Demográfiai kérdések 
elemzése



Demográfiai adatok

8; 4%

33; 14%

105; 45%

76; 33%

10; 4%

1. Életkor

20-29

30-39

40-49

50-59

60+

32; 14%

30; 13%

32; 14%

135; 58%

3; 1%

2. Családi állapot

élettársi
kapcsolatban él

elvált

hajadon

házas

özvegy

56; 24%

82; 36%33; 14%

61; 26%

3. Gyermekeinek száma

1

2

3 vagy több

nincs
gyermekem

Online kérdőív eredményei:



2. Vezetői kérdések 
elemzése



2. Vezetői kérdések (4,5)

53; 23%

49; 21%

55; 24%

41; 18%

34; 14%

4. Vezetői pozícióban 
betöltött idő

1-4 év

5-9 év

10-15 év

16-20 év

több mint 20 éve

2

4

5

5

6

7

9

9

9

9

11

14

19

29

29

65

kultúra

építőipar

biztosítás

turizmus

telekommunikáció

művészet

autoipar

IT

FMCG

közigazgatás

termelés

szolgáltató ipar

tanácsadás

pénzügy

tudomány

egyéb

0 20 40 60 80

5. Szektor
Egyéb 
kategóriában 
megadott válaszok

Energetika
média
Oktatás
Kereskedelem 
marketing/kommunikáció
gyógyszeripar, 
ingatlanfejlesztés
Vegyipar
sport terület
űrfejlesztés, 
szórakoztatóipar 



2. Vezetői kérdések (6,7)

133

40
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7. Alkalmazottainak száma

150; 65%

82; 35%

6. Cég lokalitása

Hazai Nemzetközi

75%

Kisvállalkozásoknál vezetők
(<50 fő alatt) 

57%



2. Vezetői kérdések (8)

3; 1,5%

6;3 %

19; 8%

27;12%

45; 19%

75; 32%

119; 51%

politikus

élsportoló

egyéb

barát

nem volt/nincs ilyen személy

családtag

más sikeres vezető

0 20 40 60 80 100 120 140

8. Önt ki inspirálta, 
hogy vezetővé 
váljon?

*Több választási lehetőség 
volt, mindegyik választ a 232 
válaszadóhoz viszonyítottam



2. Vezetői kérdések (9)

9. Milyen 
mértékben van 
szerepe a 
felsorolt 
képességeknek 
és 
készségeknek 
abban, hogy 
Ön sikeres 
vezetővé vált?

1-5 skála: 
1= egyáltalán 
nem befolyásolja
5= nagyon 
befolyásolja

5%

1

1

1

1

0,5

0,5

2%

2%

2%

4%

10%

1

5%

3%

8%

6%

5%

9%

2

7%

11%

15%

21%

18%

32%

4%

16%

16%

25%

29%

25%

31%

19%

31%

34%

38%

34%

43%

30%

17%

31%

42%

66%

63%

68%

58%

79%

62%

52%

44%

41%

34%

23%

78%

47%

38%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

szakmai felkészültség

kommunikációs készség

szervezési készség

motivációs készség

problémamegoldó készség

döntéshozatalai készség

érzelmi intelligencia

csapatszellem

alkalmazkodóképesség

tárgyalási és befolyásolási…

versenyszellem

kitartás

maximalizmus

magabiztosság

1. egyáltalán nem befolyásolja 2 3 4 5. nagyon befolyásolja



3. Sportolás általában



3. Sportolásról általában

11; 5%

103; 44%

16; 7%

64; 28%

38; 16%

10. Milyen szinten sportolt fiatal 
korában?

első osztályú sportolóként
szabadidő sportolóként
válogatottként
versenyszerűen sportolóként
nem sprotoltam

159; 68%
6; 3%

67; 29%

11. Vezetővé válásakor sportolt-e rendszeresen?

igen, szabadidő sportolóként

igen, versenysportolóként

nem

175; 76%

3; 1%

54; 23%

12. A vírus kezdetéig sportolt-e rendszeresen?

igen, szabadidő sportolóként

igen, versenysportolóként

nem



4. Sportolási szokások 
általános időszakra 
vetítve
(vírus előtti időszakban) 



4. Sportolási szokások általános időszakra vetítve (vírus előtti időszakban) 

8; 4%

21; 10%

75; 37 %

81; 40%

18; 9 %
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90

naponta heti 5-6
alkalommal

heti 3-4
alkalommal

heti 1-2
alkalommal

ritkábban

13. Milyen rendszerességgel sportolt?



4. Sportolási szokások általános időszakra vetítve (vírus előtti időszakban) 

2; 1%

8; 4%

8; 4%

8; 4%

8; 4%

18; 9%

47; 23%

51; 25%

58; 29%

58; 29%

60; 30%

93;46%

99;49%

nem vettem részt

küzdősportok

lovaglás

squash

labdasportok

tenisz

sí

úszás

kerékpározás

aerobik/zenés-táncos…

egyéb, és pedig:

jóga, Pilates, Callanetics

futás

0 25 50 75 100

14. Milyen sport aktivitásban vett részt rendszeresen 
az utóbbi 5 évben? 

*Több választási lehetőség volt

14/b Milyen sport aktivitásban vett 
részt rendszeresen az utóbbi 5 évben? 
– egyéb válaszok

• Gyaloglás
• Túrázás
• Crossfit
• Golf
• edzőtermi edzések (csoportos 

órák/személyi edzések)
• kajak/kenu



5. Sportolás és vezetés 
kapcsolata



4. Sportolási szokások általános időszakra vetítve 

22%

15. Szokott-e rendszeresen részt venni amatőr 
sportolók számára szervezett 
versenyeseményeken/sportrendezvényeken?

A válaszadók 22%-a szokott részt 
venni amatőr sportolók számára 
szervezett 
versenyeken/sportrendezvényeken. 

10

10

28

40

45

125

0 50 100 150

versengés

egyéb, és pedig

maga a felkészülési idő, a
folyamat, amíg eljutok a versenyig

másokkal való közös sportolás

lehetőség a sportolásra

nem szoktam ilyen versenyeken
részt venni

16. Mi az, ami ebben a leginkább 
motiválja? (Többszörös választási lehetőség) ?

A válaszadók 78%-a nem szokott 
részt venni amatőr sportolók 
számára szervezett 
versenyeken/sportrendezvényeken. 

78%



5. Sportolás és vezetés kapcsolata

17. Jelenlegi munkahelye, 
cége támogatja-e anyagilag 
a dolgozók sportolását?

35% 32%

A válaszadók 35%-a felelt 
igennel a feltett kérdésre.

18. Rendez-e a cége a dolgozóknak 
rendszeresen (offline/online) 
csapatos sporteseményeket?

A válaszadók 32%-a felelt 
igennel a feltett kérdésre.

19. Sportol-e Ön alkalmanként 
vagy rendszeresen együtt más 
vezetőkkel?

54; 27%

9, 4%140; 69%

igen, alkalmanként igen, rendszeresen nem



5. Sportolás és vezetés kapcsolata

21. Kérem, soroljon fel max. 3 olyan sportágat/mozgásformát, amely Ön szerint a leginkább alkalmas 
lehet kapcsolatépítésre/tartásra a vezetők körében? (szabadszavas, max 3 féle sport)

• a sport célja nem a kapcsolatépítés

• csapatsportok: jégkorong, röplabda, párosban játszható játékok: tollas, tenisz, squash, ping-pong, de a túrázás, 
golf, ügyességi motorsportok - szinte bármilyen sport...

• vitorlázás, csapatsportok, tematikus és stratégiai csapatépítő autóversenyek (pl. feladatorientált rally)

• Bármely csapatsport, csoportban végezhető mozgás forma 

• csapatsportok,  jóga, tenisz

• az a legfontosabb h jól érezzük magunkat. 

• Labdajátékok

• közös kirándulás, tenisz

• bármilyen csapatsport (leginkább labdajátékok), tenisz

• Tenisz, női torna is, ha rendszeresen ugyan az a csapat jár, vitorlázás

• nem tudom, mert számomra a sport magánélet, énidő, nem szándékozom keverni a munkámmal

• tenisz, golf

• csapatsportok, ahol együttműködésre van szüksé / futás, ahol egymás közelében vannak az emberek

• sportjátékok, zenés-táncos mozgásformák, terepakadály versenyek



5. Sportolás és vezetés kapcsolata

2; 2%

6; 3%

22; 11%

35; 17%

36; 18%

37; 18%

56; 28%

57; 28%

156; 77%

169; 83%

egyéb, és pedig:

segít a kapcsolatépítésben

segít a koncentrálásban

motivál a kihívásokkal való sikeres
megküzdésben

növeli az önbizalmam

segít a nyugodt alvásban

állóképességet ad a hosszú
munkaórákhoz

szórakoztat, élvezetet nyújt

segít a stresszoldásban

segít az egészségmegőrzésben

0 30 60 90 120 150 180

22. Melyek azok a pozitív hozadékai a sportolásnak, melyek 
segítenek Önnek az eredményes munkavégzésben?

*max 3 választási lehetőség volt

22/b kérdés szabadszavas 
válaszok: 

• segít a célorientáltság 
kialakításában

• jótékonyság, példamutatás

• segít gondolkodni (bonyolultabb 
problémákat futás közben 
gondolok végig és oldok meg)

• jobb fizikai-testi-lelki állapotot 
eredményez



5. Sportolás és vezetés kapcsolata

88; 43%

93, 46%

22; 11%

igen, de csak kismértékben

igen, jelentős mértékben

nem, a sportolásnak ebben nincs jelentősége

23. Ön szerint hozzájárulhat-e a 
sportolás (sportos múlt vagy jelenleg 
is aktív sportolás) egy nő esetében 
ahhoz, hogy sikeres vezetővé váljon?

35,5

36,4

40

45,2

47,1

49,6

51,1

53,4

54,1

62,7

64

65,2

67,7

87,6

tárgyalás/befolyásolás képessége

delegálás, feladatkiadás

kommunikáció

projektmenedzselés

konfrontációs készség

érzelmi intelligencia és empátia

szervezési készség

döntéshozatal

problémamegoldás

következetesség

alkalmazkodás

motiválás

csapatmunka

kitartás

0 25 50 75 100

24. Mennyire tekint a sportolásra olyan tényezőként, mint, ami képes 
fejleszteni a következő vezetői képességeket/készségeket? (százalékosan 
súlyozza a képességeket/készségeket)?



5. Sportolás és vezetés kapcsolata

12; 6%

94, 46%

41; 20%

56; 28%

egyáltalán nem igen, kismértékben

igen, nagymértékben nem valószínű

25. Jelenthet-e Ön szerint előnyt 
nők esetében egy új munkakörre 
való jelentkezésnél a 
versenysportolói múlt?

7; 3%

22; 11%

22; 11%

24; 12%

28; 14%

76; 27%

77;38%

85;42%

86; 42%

154; 75%

egyéb, és pedig:

képes a gyors döntéshozatalra

gyakorlatias

jobb megjelenés

maximalista

versenyszellemű

fegyelmezett és szabálykövető

képes egy csapat tagjaként
dolgozni

egészségesebb és fittebb

képes keményen dolgozni
(munkamorál)

0 40 80 120 160

26. Állásinterjúk esetén milyen pozitív tulajdonságokat feltételez 
egy sportolói háttérrel rendelkező jelöltről? Válasszon legfeljebb 

hármat!

26/b Egyéb
kommentek:

• hatékonyság, 
reziliencia

• Kreatívitás

• nem szempont, de 
ha focizik, az
kimondott hátrány
a szememben

• jó kapcsolati háló

• Nekem nem számít



5. Sportolás és vezetés kapcsolata (27)

27. Kérjük jelölje, hogy mennyire ért egyet az alábbi 
állításokkal: 
(1-5 skála: 1 egyáltalán nem értek vele egyet, 5 teljes mértékben 
egyetértek vele)

29%

5%

16%

33%

8%

29%

41%

8%

8%

23%

8%

20%

40%

9%

25%

22%

15%

18%

22%

27%

36%

19%

26%

19%

25%

28%

25%

17%

44%

20%

7%

40%

18%

8%

33%

30%

10%

15%

8%

1%

17%

10%

4%

16%

19%

0 20 40 60 80 100

Karrierem során elért sikereim egy részét a sportban való részvételemnek /
sportos hátteremnek tulajdonítom.

Ha egy női vezető versenyszellemmel bír, akkor az a vezetői stílusa
szempontjából meghatározó.

Azok a nők, akik rendszeresen sportoltak korábban, később jó alkalmazottá
válnak.

A sportos múlttal rendelkező női vezetőnek sokkal inkább kell bizonyítania a
munkahelyén is.

A kimagasló sport eredménnyel rendelkező női vezető példaképként szolgál a
munkahelyén.

A nőket a sportmúlt csak a sportszférában segítheti közvetlen módon vezetői
pozícióba.

A sportolás férfias tulajdonságokat alakít ki a nőknél, amely előny a vezetői
pozíciókban.

A komoly sportmúlt tiszteletet parancsoló tényező a munkahelyi környezetben.

A sportmúltat minden esetben ki kell emelni a szakmai önéletrajzban.

1. egyáltalán nem értek vele egyet 2 3 4 5. teljes mértékben egyetértek vele



5. Sportolás és vezetés kapcsolata (28)

28. Ön szerint mivel inspirálhat egy élsportoló másokat a munkájában? Legfeljebb 3-at válasszon!

2; 1%

12; 6%

20; 10%

34; 17%

43; 21%

44; 22%

72; 36%

92; 45%

118; 58%

153, 75%

egyéb, és pedig:

a komoly áldozathozatallal

a szabálykövetéssel

a versenyszellemével

az elért sikereivel

a fair play betartásával

a csapatban való gondolkodás képességével

a célokra való fókuszáltságával

a kemény munkával és az elszántságával

a kitartásával

0 20 40 60 80 100 120 140 160



5. Sportolás és vezetés kapcsolata

29. Hatékonynak tartaná női vezetőképzések 
esetén eredményes női sportolók bevonását 
(előadóként, oktatóként)?

80%

A válaszadók 79%-a felelt 
igennel a feltett kérdésre.

80%

A válaszadók 80%-a felelt 
igennel a feltett kérdésre.

30. Motiválja-e, vagy motiválná-e gyermekeit a 
rendszeres sportolásra azért, hogy annak pozitív 
hozadékait a civil karrierje során is hasznosítani 
tudja?



6. Vírussal kapcsolatos 
kérdések



6. Vírussal kapcsolatos kérdések

90; 44%

49; 24%

64; 32%

31. Változott-e a sportolási 
gyakorlata a vírus hatására?

igen, kevesebbet sportolok
azóta
igen, többet sportolok azóta

76; 37%

27; 13%

17; 8%

50; 25%

33; 16%

0

10

20

30

40

50

60

70

80

nem
válaszolt/nem

változott

egyéb, és
pedig:

félek
közösségi
helyeken
sportolni

kevesebb
helyen lehet

sportolni

kevesebb
időm jut rá

32. Amennyiben kevesebbet sportol, mi 
ennek az oka?

*Nem volt kötelező a válaszadás annak aki a nem változott opciót válaszolta az előző 

(31.) kérdésnél. n=127 – válaszadóhoz viszonyított arány

21%

13%

40%

26%



Kulcsüzenetek

1. A kitöltők több, mint kétharmada úgy véli, hogy a sportos múlt hozzájárulhat ahhoz, hogy valaki 
sikerese vezetővé váljon.

2. A kitöltők több, mint fele úgy véli, hogy a sportos múlt előnyt jelenthet egy új állásra való 
jelentkezésnél.

3. A sportolásban és a vezetésben a legfontosabb készségek, kompetenciák közel azonosak: 
kitartás, csapatmunka, motiváció.

4. A rendszeres sport pozitív hozadékai között az egészségmegőrzést, valamint annak stresszoldó 
hatását tekinti fontosnak a kitöltők jelentős része.

5. A kitöltők főleg a csapatsportokat találják alkalmasnak networking-re.

6. A kitöltők egyharmadának munkahelye támogatja anyagilag a munkavállalók sportolását, 
valamint rendszeresen szervez online és offline csapatos sporteseményeket.



Kommunikációs megjelenések

Dátum Megjelenés helye Cím/link

2021.02.15 EY Kiemelkedően fontos a sport szerepe a női vezetők üzleti sikereiben

2021.02.15 index.hu Előnyben a sportos nők

2021.02.15 tozsdehirek.hu Kiemelkedően fontos a sport szerepe a női vezetők üzleti sikereiben

2021.02.16 figyelo.hu Fontos a sport a női vezetők üzleti sikereiben

2021.02.15 vg.hu Fontos a sport a női vezetők üzleti sikereiben

2021.02.15 168.hu A női vezetők a sport miatt is sikeresek

2021.02.15 webradio.hu Kutatás: fontos a sport szerepe a női vezetők üzleti sikereiben

2021.02.15 mmonline.hu A sportolás a siker titka a női vezetők szerint

2021.02.15 trademagazin.hu Kiemelkedően fontos a sport szerepe a női vezetők üzleti sikereiben

2021.02.16 runnersworld.hu Kiemelkedően fontos a sport szerepe a női vezetők üzleti sikereiben

2021.02.16 Trend FM A nap vendége - Farkas Margit interjú 
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Dátum Megjelenés helye Cím/link

2021.02.17 portfolio.hu Vallottak a magyar cégvezetők: meglepően fontos a sport az üzleti sikerekben

2021.02.17 hazipatika.com Sikeresebbek a munkában a sportos nők

2021.02.17 behaviour.hu Sikeres nő lenne? – Mindenképpen sportoljon

2021.02.19 Jazzy Rádió Millás Reggeli – Ép testben

2021.02.21 piacesprofit.hu Meglepő, hogy mi játszik fontos szerepet a női vezetők sikerében

2021.02.27 g7.hu A magyar női vezetők fele hetente legalább három alkalommal sportol

2021.03.03 wmn.hu + FB Tud veszíteni, levonja a tanulságot és újra pályára lép - így válik sikeres….

2021.03.03 Sport TV Womentor Talks podcast sorozat  -Farkas Margit

2021.03.05 Kossuth Rádió Napközben - Farkas Margit és Gál Andrea interjú

2021.03.08 nlc.hu Sporttal a siker útján: ez a magyar női vezetők egyik titka

Kommunikációs megjelenések


