Nem csak
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NOI PROGRAMOK
A MAGYARORSZAGI
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A VALASZADOK

Aon Magyarorszag
ElmU-Emasz

General Electric

Google Magyarorszag
Henkel Magyarorszag
Marquard Média
McDonald’s Magyarorszag
MetLife Hungary
Microsoft Magyarorszag
MOL

Morgan Stanley Magyarorszag
Praktiker

Prezi

Shell Hungary

Spar Magyarorszag

Tesco Magyarorszag



A dolgozo szil6k napjan minden érdekl6d6
lehetéséget kap, hogy beszéljen a tapasztalt
szUl6 kollégakkal, jogi tdjékoztatast kapjon,
lassa a példaképeket.” k)

,El6démnek kicsi gyereke volt, amikor kineveztek,
én 6 honapos terhes voltam. Sokdaig viccel6dtiink
azzal, hogy ennek a cégnek csak olyan né lehet

a vezetdje, akinek kicsi a gyereke vagy terhes.

Az anyacég éntudatlanul tamogatja ezt.”

(Marquard Media)




Nem csak a szavak szintjéen

Az eddigi trendek alapjan 2102-re lehet Magyarorszagon ugyanannyi

a nék fizetése, mint a férfiaké. Kevés a né a felsévezetésben és a politikdban,
tamogatdsuk altalaban kimeriil a klasszikus csalddtamogatdsokban.

A magyarorszagi nagy cégek azonban ezzel nem érik be. Tudjak, hogy
eredményesebbek lehetnek, ha tobb né van a vezetdik kozott, és maguk kezdtek el
dolgozni azon, hogy ez valésag legyen.

A Vildggazdasagi Forumnak a nemek kdzti kereseti résre vonatkozo

2016-0s jelentésében Magyarorszag a béregyenléséget (azonos munkaért
azonos bért) tekintve 144 orszag kozul a 130. helyen allt. A jelentés szerint

a nok jobb gazdasagi helyzetét leginkdbb a kisgyermekek ellatasi feladatainak
nemek kdzti ardnyosabb megosztdsa segitheti. Az eddigi trendek alapjan
pedig csupan 2102-ben szamithatunk arra, hogy teljestl az ,,egyenlé munkaért
egyenld bér” elve.

A MAGYARORSZAGON MERT KERESETI RES
ELSOSORBAN A KOVETKEZO OT TARSADALMI
JELLEMZOVEL MAGYARAZHATO:

1. A karrierutak gyakoribb megszakitasa (gyermekvallalas, idésebb
csaladtagok gondozasa) elsésorban a ndket érinti.

2. Oktatasi és munkaerd-piaci szegregacio.

3. A fizetésmegallapodasokban jelen 1évé nemek kdzotti eltérések,
amelyet csak részben okoz a munkaltatok diszkriminacidja, masik
részben pedig az, hogy a néi jeldltek kevesebbet kérnek az
allasinterjukon, és ritkabban kérnek fizetésemelést, mint férfi kollegaik.

MAGYARORSZAGI LATLELET

A TARKI Tarsadalomkutatdsi Intézet kétévente
vesz latleletet Magyarorszagrol. A 2018-as
kiadvanyukban egy egész fejezetet szenteltek
a noék és a férfiak helyzetének. A tovabbiakban
a tanulmany fébb megallapitasait

szeretnénk kiemelni.




4. A né6i vezetdk (és ezaltal magas bérszinvonalon [évék) alacsony aranya.
5. A nék a férfiakénal magasabb ardnyu fizetetlen munkavégzése
(nBk esetében heti 26 dra all szemben a férfiak altal végzett heti 9 6ra
Llathatatlan” munkaval, amelybe példaul a haztartas és a gyereknevelés

tartozik).

A legutdbbi harom kormanyzati ciklust elemezve, azt latjuk, hogy a masodik
Orban-kormany (2010-2014) 16 minisztere kdzodtt minddssze egy nd volt,

a harmadik Orban-kormanynak (2014-2018) kizardlag férfi miniszterei voltak,
mig a negyedik Orban-kormanyba (2018-) ismét bekerult egy ndi miniszter
a 12 férfi miniszter mellé. Az allamtitkarok kozott valamivel kiegyenlitettebb
a helyzet: a masodik Orban-kormanyban 6, a harmadikban 9 né volt, a
jelenlegi, negyedik Orban-kormanyban 10 né télt be allamtitkari poziciot,
ezzel 14 szazalékra ndvelve a nék kormanyon bellli reprezentativitasat.

Az Egyenlité Alapitvany vezetdi ugy tapasztaltdk, hogy a cégek sokkal
progresszivebben gondolkoznak errél a témardl, mint az dllam. Felismerték
azt, hogy a néknek nyujtott egyenlé esélyek emelik a nék részvételét

a vezetésben, annak pedig egyértelmi kdvetkezménye egy eredményesebb,
hatékonyabb cég. Ennek érdekében pedig tesznek is, komoly eréforrasokat
aldozvan az egyenléség elérése érdekében. Az Egyenlitd Alapitvany

16 magyarorszagi cég valaszait gyljtotte dssze a ndi programjaikkal
kapcsolatban. A 16 vallalatnal tdbb mint 45 ezer munkavallald dolgozik,

az arbevétellk dsszesen megkodzeliti a 4000 millidrd forintot évente.

A valaszadd cégek kdzott voltak multinaciondlis és magyar vallalatok is.

A nemzetkdzi cégek esetében altaldnos megfigyelés, hogy vagy kapnak is ez
irdanyu tdmogatast anyacéglktél, vagy csak d6sztdnzik dket, hogy csinaljak

a sajat programjaikat, de altaldaban ezekhez kUlén forrast nem adnak.

~» Magyarorszagon a nék
esélyegyenléségével kapcsolatban
az elmult idészak legfontosabb
munkaeré-piaci beavatkozasai

a gyed extra és a diplomas

gyed 2014-es bevezetése volt,
valamint a boélcsédei féréhelyekben
az ezredforduld ota bekdvetkezett
fokozatos névekedés, mely
intézkedésekben az EU altal
megfogalmazott ,csalad

és munka 6sszehangolasa”
célkitlizések egyarant
megjelentek.

~? Magyarorszagon csaknem 15 éve
hatdlyos a 2003. évi CXXV. térvény
az egyenlé banasmaodrodl és az
esélyegyenldség el6mozditasaral,
amely a tarsadalmi-gazdasagi élet
szamos tertletén szabdlyozza

a nemek kozotti esélyegyenldség
kérdését. A foglalkoztatds
tertletén belll ez azt jelenti,

hogy nék és férfiak

szdmara - sok egyéb védett
tulajdonsag mellett - egyenlé
hozzaférést kell biztositani

a munkahoz valé hozzajutasban,

a munkara valo felvételben,

az alkalmazasi feltételekben,
a munkabér megallapitasaban
és biztositasdban, valamint
az elémeneteli rendszerben.

=2 A diszkriminacié tilalma kilén
rogziti az ,,egyenlé munkaért
egyenld bér” elv térvényi normajat,
amely a gyakorlatban azonban
tovabbra sem valdsul meg.

~2 Fontos tényezé a néket célzod
korai nyugdijba vonulas lehetésége,
a ,N6k 40”, amely jelentés hatdssal



Az Egyenlitd Alapitvany
altal megkérdezett

16 vallalat egyttes éves
arbevétele megkdzeliti
a 4000 milliard forintot,
s tébb mint 45 ezer

embernek adnak munkat.

NOI DOLGOZOK HELYZETE

Mennyire nehéz vagy koénnyU
a néknek a cégnél?

Nincs
valasz

1

Nagyon nehéz

SOK JO SZANDEK VAN

5x

2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nagyon kénnyU

A valaszokbol kiderll, kevés cégnél létezik kifejezetten a gyermekvallalast
segitd program, bar ez a téma érzékenységébdl is fakad. Alanyaink
megegyeztek abban, hogy ha a gyermekvallalds utdni programjaik elég jok,
azok értelemszerlen a gyermekvallalasi kedvet is 6sztonzik. Mindazonaltal
jo volt [atni, hogy néhany tarsasagnal azokra az utakra is ktldén figyelnek,
amelyek a hagyomanyostdl eltérnek, igy példaul nyiltan lehet beszélni

az o6rdokbefogadasi tervekrdl vagy arrdl, ha egy hazaspar lombikprogramban
vesz részt. Az ilyen kollégakat sok cégnél még nagyobb figyelemmel segitik.

Ahol néi vezetdvel taldlkoztunk, ott egyértelmilinek tlint: a vezetd fontosnak

tartja, hogy j6 példaval jarjon a kollégdk elétt. Ok gyakran beszélnek a
gyereknevelés szépségeirdl és nehézségeirdl, ezzel készitvén fel a fiatalabb
munkatarsakat, és ezzel jelezvén, hogy a cégnél ez megoszthato,

mindennapi téma.

van az idésebb korosztalyba
tartozdé nék aktivitasi ratajara.
Kbézgazdasagi elemzések szerint
a nyugdijrendszer

2012-es bevezetése a

korabbi békezl és rugalmas
nyugdijba vonulasi szabalyokat
felcserélte egy rugalmatlan
korhatarrendszerrel, amely
rdadasul sulyosan diszkriminativ,
ugyanis kizarolag nék vehetik
igénybe a 40 év munkaviszony
utdni nyugdijba vonulas
lehetbségét.

-2 A nék foglalkoztatottsagi ratdja
2015-ben Svédorszagban

(95,4 szazalék), valamint
Finnorszagban, Esztorszagban és
Litvanidban (88-89 szdzalék) volt
a legmagasabb, a legalacsonyabb
pedig Olaszorszagban és

Maltan (67-69 szazalék).
Magyarorszag ilyen szempontbol
a kozépmezdnynek szamit (79,6
szazalék). Az ezt megeldzb 10
évben jellemzéen mindenhol nétt
(de atlagosan csak kis mértékben)
a nék foglalkoztatottsaga.

~> A nemek kdzti kereseti rés
(Gender Pay Gap, GPG) azt mutatja
meg, hogy a teljes munkaidében
foglalkoztatott nék bruttd
atlagkeresete hany szazalékkal
alacsonyabb, mint a férfiaké.

Ez globalisan 30 szazalék korul
mozog, az unids atlag 16,7 szazalék,
Magyarorszagon 15,1 szazalék.

Az OECD altal szamolt globalis
nemek kozti kereseti rés 2017-ben
16 szdzalék volt.



En ahol lehet, mindig elmondom, hogy hdrom
gyermekem van, beszélek az ezzel kapcsolatos
nehézségekrol, 6romdokrél, hogy nyugodtan
lehessen ez téma.” (Metlife)

Az anyak, illetve az apak visszatérését segitd egyik legnépszerlbb
eszkdz a visszatérés utani csdkkentett munkaidd lehetdsége.

A cégek tdbbségénél ez elérhetd opciod, tdbb helyen

az anyuka visszatérését még ennél is rugalmasabban oldjak meg.

Az utdbbi évek Ujitasa, hogy a vallalatok egyre szivesebben vezetik be

a munkaiddkeretben a torzsiddt és a peremiddt, amibdl kdvetkezik, hogy
elég csak a munkaidd egy részét a munkahelyen tolteni. A kereskedelemben,
s6t mar egyes autdipari beszallitd cégeknél is alkalmazzak a részmunkaidds
foglalkoztatast. A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program hatasa
is, hogy egyre tdbb kis- és kdzépvallalkozas alkalmaz egy munkakdrben két
dolgozot, megosztott munkaiddvel.

Hasonldan népszerl és ezért taldn kdnnyen is elérhetd a gyes alatti
bedolgozas a munkahelyre, ami azért is fontos, mert igy az otthon lévd
anyuka vagy apuka kapcsolatban marad a vallalattal, folyamatos

az informaciddramlas, nem esik ki a céges vérkeringésbdl. A gyermekkel
otthon toltott idd alatti munkahelyi kapcsolattartds ugyanakkor nem
egyértelmu eset. Még a ndket, illetve csaladokat kiemelkedden segitd
munkahelyeknél is taldlkoztunk olyannal, hogy a gyermeket vallald szllének
jogilag mindent le kell zarnia, eszkdzeit le kell adnia, e-mail-cime megszUlnik,
az allomanybol kiléptetik. Az ilyen szigoru lezarasnak az interjuk alapjan
egyéb okai is vannak; példaul biztonsagi (az otthon hasznalt készillékeket
mar nem tudjak annyira védeni), vagy statisztikai (ha minden kismama
allomanyban maradna, papiron magas lenne a létszam). A valaszokbdl

az derll ki, hogy a kisebb vagy a szemléletlkben haladdbb cégek engedik
csak meg maguknak ezt a rugalmassagot.

,lamogatjuk akar extra szabadidével is

a lombikprogramban részt vevé kollégandinket.

llletve a tavollét esetén is - amig nincs biztos kimenetele
a dolognak - nem vesziink fel a helylkre senkit,
helyettesitéssel oldjuk meg az iddszakos potlasukat.”

(Praktiker)



NOKET TAMOGATO PROGRAMOK

Mennyire tdmogatja
az anyacég e programokat?

Nincs
valasz

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Egyaltalan nem

Sikeresnek mondhatok-e
a sajat programjaik?

0000
e (3x)

1 2 3 4 5

Egyaltaldn nem

Elegendé ilyen projekt van-e
az itteni cégnél?

o0
0 0000000
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nincs elegendd

Teljesen elegendd

Mutatkozik-e ellendllas
a férfi kollégadk részérél?

o | 000000

Nincs
valasz

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Egyaltaldn nem -

Kifrejezetten igen

LVan, aki 1 év mualtan minddéssze heti 1 napban jott
vissza, s szépen fokozatosan emeltiik a napszamot;
van, aki azota szinte teljesen tavmunkaban dolgozik,
6s ehhez illesztettik a munkakdrét is. Ehhez kell

a kismamak rugalmassaga és felnéttsége is.”

(AON)

,Nalunk a kismamak az otthonlét ideje alatt
megtarthatjak az eszkézeiket, rajta maradnak a
levelezésen, a belsé hirmegosztd oldalon és minden
rendezvényre meghivjuk 6ket. [gy é16 marad a
kapcsolat, €s ha valaki két-harom év utan visszatér,
nem lesz teljesen ismeretlen a tébbiek szamdra.”

(Prezi)



SEGIT-E A KVOTA?

A kvota kérdése altaldban és a valaszokban is megosztd. A ndk
esélyegyenldségéért klizddk kdzdtt sincs egyetértés abban, hogy a kvota

j6 vagy rossz. Vagy jo egy folyamat elején, de késbébb el kell engedni.

A cégek hozzaallasa is megoszlik a kérdésben: van, hogy szamszerUsitett
cél, azaz kvota van arra vonatkozdan, mennyi nét kell felvennitk, akar

a teljes munkavallald bazist, akar a menedzsmentet tekintve; van, ahol elvbél
elutasitjak a kvotat, mellette azonban folyamatosan térekednek a néi ardny
novelésére. Ugy latjuk, a menedzsment hatdrozott irdnymutatdsa mellett

a kivalasztas soran hasznalt szigoru elv (mindig legyen né a shortlisten) tud
a leghatékonyabb és a legvallalhatdbb lenni. Abban a nék is egyetértenek,
hogy csak azért ne valasszak dket, mert nék, a tehetség maradjon a kivalasztd
elv, de a torekvésnek erésnek kell lenni, hogy &k is megmeérkézhessenek

és egyenld szlrdkkel értékeljék &ket.

Az Egyesilet Allamokban Kalifornia volt az elsé allam, ahol olyan szabdlyozast
vezettek be, amely kdtelezdvé tett egy minimalis néi kvotat a cégeknél.

A kaliforniai torvénynek egy norvég jogszabaly szolgalt mintaul:

a skandindv orszagban 2008 o6ta van érvényben a 40 szdzalékos ndi kvota.

A norvég példat késébb mas eurdpai orszagok is kovették, emellett sok eurdpai
cég énszorgalombdl vezetett be hasonld kvotakat, amelyek hatasara 2008 6ta
tdbb orszagban négy-otszordsére ndvekedett a ndi felsdvezetdk szama.

LVan olyan éttermi vezeté anyuka, aki két

tamogatni a kollégakat.” (Mcponald’s)

gyermeket sziilt, amiota nalunk dolgozik. Ma mar
az elsé gyermeke is a céglink munkatarsa. Erdemes
hosszu tavon tervezni és a személyes céljaikban is



ESELYEGYENLOSEG

Van-e eltérés azonos Van-e kvotadjuk arra, Van-e tréningjuk
beosztasu nék és férfiak hogy emeljék a nék eléitélet-mentességre
fizetése kozott? szamat a vezetésben? és a kisebbségek segitésére?

@ lgen,van @ Nincs Nincs valasz

168 nap szllési szabadsagot biztositunk a bioldgiai
édesanydknak és az 6rékbefogaddknak, amelybdl 20 héten at
a munkavallalo bérének 100 szazalékat kapja, a fennmarado

4 hétben pedig csecsemdbgondozasi tamogatasban részesdl.”

(Microsoft)

Olaszorszagban példaul a 33 szazalékos kvotak bevezetése utan tdobbségében

a korabbi tagnadl magasabb végzettségl ndi utdodok kerlltek be az
igazgatotanacsokba. Hasonld volt a helyzet Norvégiaban is, mas orszagokban
azonban gyakoribb volt, hogy kevesebb tapasztalattal rendelkezd nékre cserélték
le a korabbi tagokat.

WVezetdi poziciok esetén a kivdlasztasi folyamatban
minden esetben kell, hogy legyen a shortlisten (azaz

a két-harom legjobb jelélt kézo6tt) ndi jeldlt. Ha nincs - €s
kiils6é munkaerékézvetité (gynbkség vagy fejvaddsz cég
sem tud alkalmas ndi jeléltet allitani -, akkor indokolni
kell az igazgatdsag felé, hogy miért nincs.” Eimad-Emész)



Kérdés, egy ndi vezetd tudja-e befolyasolni a cége bevételeit. Tobb felmérés
is arra mutat, hogy azok a cégek, ahol magasabb a néi felsévezetdk ardnya,
nagyobb bevételt kdnyvelnek el és kisebb ardnyban keverednek birosagi

Ugyekbe.

A kvotahoz hasonld dilemma dvezi a nék eldmenetelét segitd klubokat,
szervezOdéseket, talent- és mentorprogramokat. Egyes vallalatok ezekbdl
alakitanak ki tisztan néi csoportokat, mashol az az elv, hogy minden
tehetséget munkatarsat segitenek, koéztik a néket is.

VISSZAJELZES

Van-e mod anonim
jelentésre?

@ Igen, van
@ Nincs ra mod

Nincs valasz

BEST PRACTICE

Milyen gyakran vesznek
at nemzetkozi jo
gyakorlatokat?

@ Nagyon gyakran
Gyakran
Ritkan

@® Soha

Nincs valasz

NEM VALLALJAK FEL
A FIZETESI KULONBSEGEKET

A fizetési kUlldonbségek tekintetében a cégek tdbbsége
azt allitotta, nincsen eltérés a férfiak és a nék fizetése
kdzobtt, minddssze egyetlen cég vallalta fel, hogy van
differencia - igaz, ott is 10 szazaléknal kevesebb.

Egy masik cég olyannyira transzparens a fizetéseivel
kapcsolatban, hogy azok teljesen nyilvanosak,
ugyanakkor azt 6k is belattak, hogy ebben a
rendszerben igenis kialakulhat kildnbség né és férfi
kdzbtt, ha példaul a nd néhany évre otthon marad,
mert akkor nem ugyanolyan Utemben halad el6re

a ranglétran. Vannak annyira eléremutatd gyakorlatok
is a megkérdezett cégeknél, hogy ndket és férfiakat,
akar anyasagi vagy apasagi tavollét alatt eldléptetnek.

A munkahelyi gyermekmegdrzés megszervezése,
hivatalossa tétele, vallalati bolcséde vagy évoda
[étesitése nem konnyU feladat - derGlt ki

a valaszokbol. A cégek altaldban tisztaban vannak

a jogi lehetéségekkel, sét az dllami tdmogatassal is
ebben a témaban, de kevés az a vallalat, ahol idealisak
erre a koértlmények. (Erdekes és megddbbentd adat,
hogy 754 allami bolcséde mellett minddssze 7 darab
munkahelyi bolcséde van a KSH adatai szerint.)



GYERMEKVALLALAS

Van-e a ndéi dolgozdk Tudnak-e Van-e mod csdkkentett
gyermekvallaldsat részmunkaidében vagy részmunkaidében
segité program? gyes alatt bedolgozni? visszatérni?

® Igen, van / Tudnak @ Nincs ilyen Nincs valasz

A gyermekmegdrzés még tdmogatadssal is nagy anyagi teher a cégnek,
és ha nincs elegendd gyerek, nehézkes a megfelelé pedagdgiai munka
megteremtése is. A baba-mama szoba altaldaban az elsé 1épcsd és az elsd
kdnnyen megugorhato feladat. Itt az anyuka szoptathat, pelenkazhat,

a gyermek jatszhat vagy aludhat, néhany esetben a kllén szoba még
meetingek tartasara is alkalmas.

Sokat segit az is, ha a gyermekkel otthon toltott idd alatt nem kell
szUkoélkddnie a csalddnak. A tapasztalatok azt mutatjak, a galans
munkahelynek (amelyik példaul kiegésziti az allami juttatdsokat) megtérl
ezen vonasa, a dolgozodi szivesebben mennek vissza hozzajuk.

A massag kezelése, az elditéletek felismerése tanulhato dolog.
A megkérdezett cégek igen nagy részénél van érzékenyitd tréning, vagy
a tudatalatti eléitéletek felismerésére és annak kezelésére tanitd képzés.

4

.

w

= A Shell Hungary Zrt. igazgatosagaban
50-50 szdzalékot képviselnek a nbk és a férfiak.
A sokszinl és befogado kulttra épitését évek
Ota stratégiai prioritasként kezeljik. A vezetdink
motivaltak, hogy sokszini csapatot
és utanpdtlasbazist épitsenek. Mi azt tapasztaljuk,
hogy ezdltal jobb Uzleti eredményeket érnek
el és a karrierjlik is sikeresebb lesz.” (shell



A nbk sokkal kisebb aranyban vannak jelen munkaerdként az olaj- és gaziparban,
ebben a tradiciondlisan férfias iparagban, mint mds szektorokban. A MOL Nyrt.-ben
6s hazai leanyvallalataindl a munkavallalok 25 szazaléka nd, ami jo aranynak szamit.
Az id6k azonban valtoznak €s napjainkban a MOL (zleti tevékenységei szélesebb
kériek, mint valaha, igy kilénb6z6 szakmai készségekkel és tuddssal rendelkezé
munkavallalok dolgoznak egylitt, akiknek nemdiktél fliggetlendl egyarant szereplik
van @ MOL sikereiben. A n6k aranydnak névelése mind a toborzdsi, mind pedig

a foglalkoztatasi stratégiank fontos eleme. Figyelmet forditunk arra, hogy a friss
diplomas programunkban (Growww) kézel annyi tehetséges ndi palyazonak
biztositsunk munka- és karrierlehetéséget, mint férfinak. Jelenleg ez az arany

kb. 60/40 szdzalék a férfiak javara. 2018 juniusatol tovabbi véllaldsokat tettiink, igy
példaul a relevans poziciok esetében az dlldsinterjura kivalasztott jeldltek listdjan
mindig lesz legalabb egy hélgy jelélt is. Tovabba cél, hogy a felvételi interjukon

a palyazot meghallgatdk kbzétt is mindig mindkét nem képviseltesse magat.
Tovdbbra is figyelmet forditunk arra, hogy az azonos munkakérre jelentkezé

férfi és néi pdlyazdknak azonos bért ajanljunk fel.”

(MOL Csoport)

Hatalmas eredmény, hogy a vallalatok toblbségénél van lehetéség anonim mdodon
jelezni barmilyen hatranyt a cégvezetés felé, ahogy az is, hogy a férfiak tdbbsége
részérél nem éreznek ellenallast a néi programokkal szemben. A megkérdezett
cégeknél ez még csak elvétve fordul eld, akkor is a viccelédés szintjén marad.
Mindenesetre, mint jelenségre, érdemes figyelni és készUlni a kezelésére.

Nagyon fontos, hogy a cégek vezetésében tébbségben lévd férfiak ne
fenyegetésként éljék meg a kérdést, hanem megértsék és elismerjék

az elditéletek karos mivoltat, a nék jelenlegi nehezitett helyzetét és 1assak, hogy
az egyenldség sikeresebb, hatékonyablb, békésebb és joblban prosperdld cégeket
és gazdasagokat hoz létre.
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